UNTERNEHMENSREGISTER

Thalia Bucher GmbH
Hagen

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.10.2021 bis zum 30.09.2022

Den uneingeschrankten Bestétigungsvermerk erteilen wir wie folgt:

Bestétigungsvermerk des Abschlussprifers

An die Thalia Blicher GmbH, Hagen

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Thalia Buicher GmbH, Hagen, - bestehend aus der Bilanz zum 30. September 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 sowie dem Anhang, einschliefdlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Thalia Biicher GmbH, Hagen, fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigefiigte Jahresabschlussin allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatséch-
lichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 und

svermittelt der beigefiigte L agebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkl&rung zur Unternehmensfihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméf3igkeit des Jahresabschlusses und des L ageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,VVerantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts’ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige I nformationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).
Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:
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swesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

~anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur dieinternen Kontrollen, diesie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsstzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafurr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des L ageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifersfur die Prufung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen V orschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen knnen aus V erstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerwel se erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRRen hoher als bel Unrichtigkeiten, daVersté3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

egewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des L ageberichts relevanten V orkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

*beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfuhren kann.

*beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaiiger Buchfuihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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«ftihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Kdln, 20. Dezember 2022

MazarsGmbH & Co. KG
Wirtschaftspr tifungsgesellschaft
Steuer ber atungsgesellschaft

Martin Schulz-Danso, Wirtschaftspr ifer
Susanne Schaefer, Wirtschaftspriferin

Bilanz zum 30. September 2022

Aktiva
Stand am 30.09.2022 Stand am 30.09.2021
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 0,00 1.052.113,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 2.314.928,00 4.124.558,00
Rechten und Werten
2.314.928,00 5.176.671,00
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefdlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 98.379,00 109.558,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.115.220,00 3.360.784,00
4.213.599,00 3.470.342,00
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 190.240.787,42 190.240.787,42
2. Beteiligungen 219.078,64 219.078,64
3. Genossenschaftsanteile 2.250,00 2.250,00
190.462.116,06 190.462.116,06
196.990.643,06 199.109.129,06
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B. Umlaufvermdgen

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

3. Geleistete Anzahlungen

I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

- davon gegen Gesellschafter: € 22.116.657,75; 30.09.2021: € 16.351.557,66 -

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermodgensgegenstande

I11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

I1. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen
I11. Gewinnvortrag

1V. Jahrestiberschuss
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.022.638,75
52.843.690,36
22.094,03

14.173.012,27

65.189.339,62

645.229,96
22.130.304,54

8.072.104,95
91.835.354,76

Stand am 30.09.2022
€

53.888.423,14

102.137.886,39
30.303.805,30
186.330.114,83
1.905.674,34
385.226.432,23

Stand am 30.09.2022
€

7.500.000,00

1.126,00

35.623.298,19

31.849.099,46
74.973.523,65

99.907.459,71

Stand am 30.09.2021

€

766.338,10
47.993.303,75
285.531,15
49.045.173,00

9.779.606,56
59.722.168,91

765.150,46
15.096.360,67
85.363.286,60
17.089.579,53

151.498.039,13
2.294.905,27
352.902.073,46

Stand am 30.09.2021
€

7.500.000,00

1.126,00
35.623.298,19
0,00
43.124.424,19

21.050,38
67.126.962,13
67.148.012,51
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1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 49.769,33; 30.09.2021: € 31.575,55 -

- davon aus Steuern: € 634.096,65; 30.09.2021: € 550.624,64 -

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1.

1. Umsatzerl6se

2. Sonstige betriebliche Ertrége

- davon aus der Wéahrungsumrechnung: € 193.751,80; Vorjahr: € 279.287,17 -

3. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

4. Persona aufwand

@) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: € 12.932,13; Vorjahr: € 12.302,85 -

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon aus der Wéahrungsumrechnung: € 702.174,86.; Vorjahr: € 242.534,41 -

7. Ertrége aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: € 22.613.344,30; Vorjahr: € 6.416.076,28 -

€

0,00
386.319,51
83.676.849,10
88.633.381,20
0,00
36.651.665,71

-42.816.804,45
-6.947.364,61

Stand am 30.09.2022

€

209.348.215,52
997.233,35
385.226.432,23

€
709.209.458,02
46.474.691,88

-544.304.039,68

-49.764.169,06
-5.146.683,46
-143.210.779,09

22.656.285,00

Stand am 30.09.2021
€

57.500.000,00
384.376,89
84.630.533,22
49.795.277,76
19.413,14
49.681.058,33

242.010.659,34
618.977,42
352.902.073,46

Oktober 2021 bis 30. September 2022

2020/2021
€

625.114.701,41

50.469.609,37

-454.509.336,98

-35.960.325,73

-6.307.846,57

-5.605.882,89

-151.546.855,36

6.416.076,28
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2020/2021

€ € €
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 5.791.249,41 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0,00 -22.739.427,33
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 602.065,98 1.070.793,82
- davon aus verbundenen Unternehmen: € 605.795,79; Vorjahr: € 928.455,02 -
11. Zinsen und 8hnliche Aufwendungen -2.394.469,24 -2.913.013,08
- davon an verbundene Unternehmen: € 380.035,50; Vorjahr: € 303.125,71 -
- davon Aufwendungen aus der Abzinsung: € 4.181,00; Vorjahr: € 6.788,00 -
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.064.128,80 0,00
13. Ergebnis nach Steuern 31.849.480,96 3.488.492,94
14. Sonstige Steuern -381,50 164,00
15. Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrags abgef tihrter Gewinn 0,00 -3.488.656,94
16. Jahrestiberschuss 31.849.099,46 0,00

Anhang fur das Geschéftgahr 2021/2022

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft trégt die Firma Thalia Buicher GmbH mit Sitz in Hagen.

Sieist unter HRB 9698 im Handel sregister Hagen eingetragen.

Der mit der Klio GmbH, Hagen, (Organtrégerin) bisher bestehende Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag wurde von der Gesellschafterin fristgerecht zum 30. September 2022 gekiindigt.
Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der 8§ 242 bis 256a HGB und den erganzenden Vorschriften der 88 264 bis 288 HGB sowie den Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestelIt.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Der Jahresabschluss wurde unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung erstellt.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft lauft vom 1. Oktober eines Jahres bis zum 30. September des darauffolgenden Jahres.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend:

Immaterielle Vermdgensgegenstande sowie Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmafiiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgten ausschliefdlich linear unter Beriicksichtigung einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 3 bis
10 Jahren. AuferplanméRige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen erfolgen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen werden im Zugangsjahr zeitanteilig beriicksichtigt.

Von dem Wahlrecht nach § 248 Abs. 2 HGB zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande wurde im Geschéftsjahr 2021/2022 wieim Vorjahr kein Gebrauch gemacht. Forschungskosten fallen bei der Gesellschaft nicht an. Die Abschreibungen
werden linear iber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens werden bei Anschaffungskosten zwischen € 250,00 und € 1.000,00 in einem Sammel posten erfasst und tber 5 Jahre linear abgeschrieben. Bei darunter liegenden Betrégen erfolgt die sofortige Aufwandserfassung.
Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten (Einstandspreise) bewertet.

Handelswaren sind zu durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips und angemessener Abschlége fur Géngigkeitsrisiken bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert oder mit dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Dartiber hinaus wird auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine Pauschalwertberichtigung von 1 %
vorgenommen.

Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden zum Nennwert bewertet.
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Nach der formalen Betrachtungsweise war die Klio GmbH, Hagen, bis zum vorherigen Bilanzstichtag als Organtrégerin alleinige Steuerschuldnerin, d.h. grundsétzlich waren tatséchliche und latente Steuern der Thalia Biicher GmbH als Organgesellschaft vollstandig in
dem Jahresabschluss der Organtrégerin auszuweisen, da sie alleine die Besteuerungsfolgen trafen. Dementsprechend wurden die temporéren Differenzen der OrgangeselIschaft im Abschluss der Organtrégerin erfasst. Eine Steuerumlage wurde von der Organtrégerin nicht
erhoben. Da der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Klio GmbH, Hagen, und der Thalia Biicher GmbH, Hagen, zum 30. September 2022 gekiindigt wurde, werden tatséchliche und latente Steuern nunmehr im Jahresabschluss der Thalia Bicher GmbH, Hagen, as
Organtrégerin ausgewiesen. Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Aus der Gegenuberstellung handels- und steuerrechtlicher Wertansétze des
Anlagevermdgens und der Rickstellungen ergeben sich ausschliefllich aktive latente Steuern. Der Bewertung liegt ein Gewerbesteuersatz von 17,028 % und K drperschaftsteuersatz von 15,825 % zugrunde.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten mit den Betragen, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung fir ihre
Erfllung notwendig sind. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr as einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Fir die Jubildumsriickstellungen entspricht der
Rechnungszins gemél? § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB dem von der Bundesbank verdffentlichten Zinssatz firr eine pauschale Restlaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren (1,41 % p.a.).

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag bilanziert. Der Ansatz der Verbindlichkeiten aus noch nicht eingel 6sten Gutscheinen erfolgt unter Beriicksichtigung des tatsachlichen Einldseverhaltens auf Basis von Erfahrungswerten.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrag fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Wahrungsumrechnung erfol gt im Zugangszeitpunkt mit dem Kurs des Transaktionstages, zum Abschl usssti chtag zum Devisenkassamittel kurs. Bei einer Laufzeit von mehr alseinem Jahr findet das Anschaffungskostenprinzip sowie das Realisations- und Imparitétsprinzip
Anwendung.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagever mogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist aus dem als Anlage beigefiigten Anlagespiegel, der Bestandteil des Anhangsist, zu entnehmen.
Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande

Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden haben zum 30.09.2022 T€ 2 (30.09.2021 : T€ 2) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Alle tibrigen Forderungen und sonstigen V ermdgensgegenstande haben wie zum V orjahresstichtag eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind T€ 22.117 (30.09.2021 : T€ 16.352) Forderungen gegen die Gesellschafterin enthalten. Die Forderungen gegen die Gesellschafterin betreffen das Cash-Pooling. Die tbrigen Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen ebenfalls wie zum V orjahresstichtag Forderungen aus dem Cash-Pooling und aus Ergebnisgutschriften von verbundenen Personenhandel sgesellschaften (im Vorjahr: saldiert mit Verlustiibernahmen).

Eigenkapital
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Das Stammkapital betrégt € 7.500.000,00 und ist voll einbezahlt. Alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Klio GmbH, Hagen.
Es bestehen unverdndert zum V orjahresstichtag andere Gewinnriicklagen von T€ 1 und ein Gewinnvortrag von T€ 35.623.
Ausschiuttungssperre

GemaR § 268 Abs. 8 HGB dirfen aufgrund der Aktivierung selbst erstellter immaterieller Vermdgensgegenstande 30.09.2022: T€ 0 (30.09.2021 : T€ 1.052) Gewinne nur ausgeschiittet werden, wenn die nach der Ausschiittung verbleibenden frei verfuigbaren Riicklagen
zuziglich eines Gewinnvortrags und abzlglich eines Verlustvortrags mindestens den insgesamt angesetzten Betragen abzuglich der hierfur gebildeten passiven latenten Steuern entsprechen. Da jedoch die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande
mittlerwelle vollstandig abgeschrieben wurden, ergibt sich keine Ausschiittungssperre. Somit kann der Jahrestiberschuss vollsténdig abgeftihrt werden, da keine Abzugsbetrége nach § 301 AktG zu beriicksichtigen sind.

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen wurden insbesondere fur noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen i.H.v. T€ 83.570 (30.09.2021: T€ 62.298), fur Aufwendungen des Personabereichsi.H.v. T€ 7.890 (30.09.2021 : T€ 4.425) gebildet.
Verbindlichkeiten

Aus dem Erwerb der Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG und der Thalia Retail Concepts GmbH sind in den sonstigen Verbindlichkeiten T€ 11.868 (30.09.2021 : T€ 17.425) mit einer Restlaufzeit groler einem Jahr enthalten.
Ansonsten haben ale tibrigen Verbindlichkeiten wie zum Vorjahresstichtag eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen wie zum Vorjahresstichtag im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling sadiert mit Forderungen aus Ergebnisabfihrungen aufgrund von bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrégen und
Ergebnisgutschriften von verbundenen Personenhandel sgesell schaften sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se resultieren aus dem Verkauf von buchhandel stypischen Handel swaren und weiterbel asteten Handlings-K osten T€ 662.629 (VJ T€ 579.328)) sowie sonstigen Umsétzen T€ 46.581 (VJ T€ 45.787)). Die Umsétze aus Handelswaren und Handlingskosten
entfallen mit T€ 307.125 (VJ T€ 210.180) auf verbundene und nahestehende Unternehmen und mit T€ 355.504 (VJ T€ 369.147) auf Drittkunden. Die Umsatzerl6se werden im Wesentlichen in Deutschland redlisiert, daneben aber auch in einem geringeren Umfang in
der Schweiz und in Osterreich.

AuRer gewdhnliche Ertrage und Aufwendungen

Die GesdlIschaft hat im Rahmen des Herder-ThaliaKonzernsim Vorjahr einen Antrag auf Uberbriickungshilfe 11 in Hohe von T€ 16.244 beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie sowie beim Bundesministerium fir Finanzen gestellt, der entsprechend bewilligt
wurde. Ein Teil desim Vorjahr bei der Ertragsbuchung beriicksichtigten Sicherheitsabschlags von insgesamt T€ 2.594 i.H.v. T€ 1.395 wurde nun als auBergewohnlicher Ertrag bilanziert. Der Ertrag wird in gleicher Hohe an die Vertriebsgesellschaften weitergegeben
und stellt in gleicher Hohe einen auBergewdhnlichen Aufwand dar.

Periodenfremde Ertrége und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind periodenfremde Ertrége in Hohe von T€ 11.236 (VJ T€ 5.389) enthalten, davon T€ 2.222 (VJ T€ 1.501) Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen, T€ 3.167 (VJ T€ 426) Ertrage aus der Auflésung von Gutscheinver-
bindlichkeiten und T€ 4.841 (VJ T€ 2.750) Ertrége aus Boni, denen periodenfremde Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 4.650 (VJ T€ 2.897) gegenuberstehen, davon T€ 3.837 (VJ T€ 2.344) aus an verbundene Unternehmen
weitergegebenen Boni. Aufwendungen aus der Aufzinsung von langfristigen Ruickstellungen bestehen in Hohe von T€ 4.

Auf3erplanmaRige Abschreibungen
Die Abschreibungen enthalten mit T€ 6 auRerplanmaflige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB auf immaterielle Vermdgensgegenstande (Lizenzen).

5. Sonstige Angaben

Haftungsver haltnisse

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrégen
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Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen V erpflichtungen aus Gewahrleistungsvertrégen gegeniiber Dritten waren nicht zu passivieren, da die zugrundeliegenden Verbindlichkeiten aus Mietvertrégen durch die verbundenen Unternehmen monatlich getilgt
werden, so dass zum Bilanzstichtag keine offenen Salden bestanden und somit nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen war.

Mit Datum vom 27. September 2018 haben die Klio GmbH, Hagen, und die Thalia Blicher GmbH, Hagen, einen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium Uber eine Betriebsmittellinie und eine Aval-Kreditlinie abgeschlossen, der am 27. September 2022 durch einen
Anderungsvertrag verlangert und ergénzt wurde. Von diesen Kreditlinien nahmen die Kreditnehmer zum Bilanzstichtag 30. September 2022 einen Betrag von € 5,9 Mio. der Ava-Kreditlinie in Anspruch; Verbindlichkeiten aus der Betriebsmittellinie bestanden zum
Bilanzstichtag 30. September 2022 nicht.

Die Thalia Biicher GmbH, Hagen, hat sich unter dem bestehenden Kreditvertrag sowohl als Kreditnehmer als auch gemeinsam mit den deutschen Vertriebsgesel I schaften der Thalia Gruppe als Garant verpflichtet; diese Funktion wurde auch im Anderungsvertrag zu diesem
Kreditvertrag festgeschrieben. Die Garanten haften dem Bankenkonsortium gegeniiber unwiderruflich und unbedingt als Gesamtschuldner fiir die ordnungsgemaf3e und piinktliche Erfullung aller félligen Verpflichtungen aus dem Kreditvertrag vom 27. September 2018
und dem Anderungsvertrag vom 27. September 2022 mit ihrem Nettovermogen unter Beriicksichtigung von K apitalerhaltungsregeln.

Eine Inanspruchnahme erscheint aufgrund der stabilen Finanz- und Ertragslage der Thalia-Gruppe, die eine vertragsgemél3e Bedienung der Kredite ermdglicht, derzeit unwahrscheinlich.
Zu dem Kreditvertrag bestehen keine Sicherheiten-Vertrage.

Die Thalia Blicher GmbH als aleinige Gesellschafterin hat zur Absicherung der Liquiditét in der Corona-Krise am 23. Juni 2020 einen Darlehensvertrag Uber ein KfW-Darlehen, sogenannte Corona Hilfe, in Hohe von 50 Mio. € abgeschlossen und diese Linien auch in
voller Hohe in Anspruch genommen. Im abgel aufenen Geschéftsjahr 2021/2022 wurde dieses Darlehen vorzeitig Ende Mérz 2022 in voller Hohe zuruickgefiihrt. Garanten dieses Konsortial vertrags waren die deutschen Vertriebsgesel I schaften der Thalia Gruppe.

Weiterhin wurdeim April 2021 ein kurzfristiges Darlehen bei der Oldenburgischen Landesbank in Héhe von 7,5 Mio. Euro aufgenommen, das planma3ig Ende Januar 2022 zuriickgezahlt wurde. Zu diesem Kreditvertrag bestanden keine Sicherheitenvereinbarungen.

Die ThaliaBucher GmbH, Hagen, hat gegenliber der Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG, Hagen, zur zusétzlichen finanziellen Absicherung mit Datum vom 31. August 2021 eine sogenannte harte Patronatserklarung abgegeben. Auf der Grundlage der Patronats-
erklarung verpflichtet sich die Patronatsgeberin bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2021/2022 (30. September 2022) diese so zu leiten und finanziell auszustatten, dass die Tochtergesellschaft jederzeit in der Lage ist, ihren finanziellen Verpflichtungen uneingeschrénkt
und fristgerecht nachzukommen. Wenn und soweit die Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG, Hagen, nicht selbst in der Lage gewesen wére, ihre finanziellen Verpflichtungen zu begleichen, dann hétte die Thalia Blicher GmbH, Hagen diese Verpflichtungen des
Tochterunternehmens erfillt. Die Patronatserkldrung war in der H6he nach nicht begrenzt. Die Thalia Biicher GmbH wurde aus dieser Verpflichtung jedoch nicht in Anspruch genommen.

Die Thalia Blicher GmbH, Hagen, hat gegenuber der Schwestergesellschaft Skoobe GmbH, Hagen, mit Datum vom 30. September 2022 eine Garantieerklarung abgegeben. Sie verpflichtet sich darin, dafiir zu sorgen, dass die Skoobe GmbH, Hagen, bis zum Ende des
Geschéftsiahres 2022/2023 in der Weise geleitet und finanziell so ausgestattet wird, dass sie jederzeit in der Lage it, ihre finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfiillen. Die Thalia Biicher GmbH, Hagen, garantiert, dass die Skoobe GmbH ihren finanziellen
Verpflichtungen uneingeschrankt und unverziiglich nachkommt; andernfalls wird sie selbst die Verpflichtungen der Schwestergesellschaft erfillen.

Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Songtige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus langfristigen Mietvertragen fur die angemietete Verwaltungsfléche (Mietaufwand 10/2021-09/2022 T€ 1.402) und Betriebs- und Geschéftsausstattung (Mietaufwand 10/2021-09/2022: T€ 1.712). Fur die folgenden
Geschéftsjahre ist von etwa gleichbleibenden Mietverpflichtungen auszugehen.

Optionsvereinbarung

Die Gesellschaft hat eine Put-Option abgeschl ossen, die sie berechtigt unter Eintritt von aufschiebenden Bedingungen ihre Kapitalanteilein Hohe von T€ 26 an der Osiander V ertriebsgesell schaft GmbH & Co. KG zu verkaufen. Gleichzeitig wurde ein weiteres Optionsgeschaft
abgeschlossen, dass die Thalia Bucher GmbH unter Eintritt der aufschiebenden Bedingungen bel Ausiibung der Option dazu verpflichtet ihre Anteile an der Osiander Vertriebsgesellschaft GmbH & Co zu verauBern. Die aufschiebenden Bedingungen sind bis zum
30.09.2022 nicht eingetreten.

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Kaufmannische und gewerbliche Arbeitnehmer 693
Aushilfen 61
754
Anteilsbesitz

Eigenkapital Kapitalanteil Ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft inT€ in % inT€
ThaliaBuch & Medien GmbH, Linz/Osterreich 30.165 100 7.014
ThaliaHandels GmbH, Linz/Osterreich 41 747 -88
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Nameund Sitz der Gesellschaft

ThaliaBlicher AG, Basel/Schweiz

Orell Fussli ThaliaAG, Zirich/Schweiz

Delivros Orell Fiissli AG

Thalia Universitétsbuchhandlung GmbH, Hagen
Thalia Buchhandlung Berlin GmbH & Co. KG, Hagen
Konnecke Buchhandel sgesellschaft mbH, Hamburg
Thalia Buchhandlung Nord GmbH & Co. KG, Hagen
Thalia Medienservice GmbH, Hagen

Thaia VERTIKO GmbH, Hagen

Thalia Deutschland GmbH & Co. KG, Hagen

Thalia Verwaltungs GmbH, Hagen

Thalia Partner GmbH & Co. KG, Hagen (ehem. Thalia Franchise GmbH & Co. KG)
Thalia Partner Verwaltung GmbH, Hagen (ehem. Thalia Franchise Verwaltung GmbH)

Buch & Kunst GmbH Leipzig, Leipzig

tolino media GmbH & Co. KG, Miinchen

tolino media Verwaltungs GmbH, Miinchen

Thalia Retail Concepts GmbH, Hagen

M-FUTURA Handels GmbH & Co. KG, Hagen
M-FUTURA Verwaltungs GmbH, Hagen

DSK best GmbH, Hagen****)

Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG, Hagen
Mayersche Verlagsbuchhandlung GmbH, Hagen

Buch am Wehrhahn Versanddienste GmbH (Treuhand), Hagen
Mayersche Interbook GmbH & Co. KG, Hagen
Mayersche Droste GmbH & Co. KG, Hagen

Mayersche Droste Beteiligungsgesel Ischaft mbH, Hagen
K affeefleck GmbH, Hagen *"*"

Lehmanns Holding GmbH, Hagen

Lehmanns Media GmbH, Kdln

Eigenkapital
inT€

16.098 TCHF
28.015 TCHF
3.432 TCHF
21.046

7.946

137

1.200

7

80

19.201

241
500
112

2
234
67

5.655

580
43

5.000
27

62
371
994
41

1.393
9.719

Kapitalanteil
in %

97,5
507
80"
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
50
50
100
100°
100

100
100°
100°
100°
100°
100

100
100"

Ergebnis
inTE

9.592
12.912
1.098
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Eigenkapital Kapitalanteil Ergebnis
Nameund Sitz der Gesellschaft inT€ in % inTE
Spotlight KG (GmbH & Co.), Hagen -1.348 100 -904
Spotlight Verwaltung GmbH, Hagen 27 100 1
Osiander Vertriebsgesellschaft GmbH & Co. KG, Tubingen 1 51 114
Osiander Vertriebs-Verwaltungsgesellschaft mbH, Tubingen 25 100° 1

") mittelbare Beteiligung

") Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag

") Jahresabschluss zum 30. Juni 2022

) verschmol zen auf die Thalia Retail Concepts GmbH per 1.10.2021

) verschmolzen auf die Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG per 1.10.2021
***** ) Die Jahresergebnisse der Personenhandel sgesellschaften wurden durch die jeweiligen Mutterunternehmen iibernommen
Beziehungen zu nahestehenden Per sonen und Unternehmen

Es bestehen keine nicht marktiiblichen Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen, aulRer bel der Weitergabe der Waren an die Vertriebsgesell schaften. Diese werden zum Einkaufspreis weitergegeben, dies betrifft mit Ausnahme der Osiander V ertriebsgesellschaft
GmbH & Co. KG (Warenverkaufe in Hohe von T€ 32.255) nur mittelbar oder unmittelbar in 100 %-igem Anteilsbesitz stehende Unternehmen.

Konzernzugehorigkeit

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft werden in den freiwillig nach IFRS-Grundsétzen aufgestellten K onzernabschluss und K onzernlagebericht der Klio GmbH, Hagen, einbezogen. Dieser Konzernabschlusswird nicht offengelegt. Der Konzernabschluss
der Klio GmbH stellt den kleinsten Konsolidierungskreis dar. Die Klio GmbH und ihre Tochtergesel I schaften werden in den befreienden gesetzlichen und ebenfalls nach IFRS-Grundsétzen aufgestel lten K onzernabschluss und Konzernlagebericht der Herder ThaliaHolding
GmbH & Co. KG, Freiburg im Breisgau, einbezogen, die im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht werden. Der Konzernabschluss der Herder Thalia Holding GmbH & Co. KG stellt den grofiten Konsolidierungskreis dar.

Geschaftsfiihrung
Als Geschéftsfuhrer waren im Geschéftsjahr 2021/2022 bestellt:
Michael Busch, Geschéftsfiihrender Gesell schafter Thalia Gruppe (bis 14. Juni 2022; Vorsitzender der Geschéftsfiihrung bis 31. Mai 2022)
Ingo Kretzschmar, Chief Executive Officer Thalia Gruppe (Vorsitzender der Geschéftsfuhrung seit 1. Juni 2022)
Roland Kélbl, Managing Director Sales eCommerce & Marketing / Sales Stationary / IT Thaia
Bettina Giinther, Managing Director Personal & Orga Thalia Gruppe
Marcus Droste, Chief Financial Officer Thalia Gruppe
Corinna Offer, Managing Director SCM und CM Thalia Gruppe
Die Mitglieder der Geschéftsfuihrung haben fir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr Gesamtbeziige von T€ 1.947 aus der Gesellschaft erhalten.
Aufsichtsrat
Antellseigner-Vertreter

Dr. Leif Goritz (Vorsitzender), Unternehmer
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Michael Busch, Unternehmer
Manuel Herder, Verleger und Unternehmer
Dr. Michael Hinderer, Unternehmer
Dr. Henning Kreke, Unternehmer
Dr. Hartmut Falter, Unternehmer
Arbeitnehmer-Vertreter/-innen
Anke Lembcke, Buchhandlerin (stellvertretende Vorsitzende)
Daniela Arndt, Gewerkschaftsvertretung Verdi
DanielaKornek, Gewerkschaftsvertretung Verdi
Juliane Méller, Buchhandlerin
Michael Strecker, Bereichdleitung Vertrieb Thalia Gruppe
Ina Furtwéngler, Buchhandlerin
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Tétigkeit im Geschéfts ahr Gesamtbeziige von T€ 208 erhalten.
Abschlusspr tiferhonorar
Die Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB sind im Konzernabschluss der Herder Thalia Holding GmbH & Co. KG, Freiburg im Breisgau, enthalten.
Ergebnisverwendung
Eswird vorgeschlagen, den bestehenden Gewinnvortrag in Hohe von T€ 35.623 auf neue Rechnung vorzutragen. Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2021/2022 in Hohe von T€ 31.849 soll an die Klio GmbH ausgeschiittet werden.
Nachtragsbericht
Die Geschéftsfuhrung der Thalia Buicher GmbH befasst sich intensiv mit den Folgen des Ukraine-Krieges, der deutlich gestiegenen Inflation und den anhaltenden Lieferkettenproblemen.

Das prégende Ereignis des Geschéftsjahres 2021/2022 war der Angriff Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 und der seitdem anhaltende Krieg zwischen diesen beiden Staaten und dessen wirtschaftliche Folgen fiir Deutschland. Bereits vorher bestehende inflationére
Tendenzen wurden durch diesen Krieg noch einmal signifikant verstérkt, insbesondere im Energie- und im Rohstoffbereich. Die mittlerweile erreichten zweistelligen Inflationsraten, die auch fur das kommende Kalenderjahr erwartet werden, belasten die Konsumneigung.

Eine abschliefende Einschatzung der Auswirkungen dieser Entwicklungen ist zurzeit nur schwer mdglich, da eine Entwicklung sowohl in eine positive Richtung (Beendigung des Krieges und Normalisierung der Energiepreise) als auch in eine negative Richtung
(Andauern/Ausweitung des Krieges, weitere geopolitische Spannungen) méglich ist.

Die aktuelle Analyse zeigt generell, dass das Konsumverhalten im Bereich Buch nicht so stark belastet ist, wie in anderen Branchen des Einzelhandels. Je nach Entwicklung der aktuellen Situation kann sich dieses Verhalten jedoch auch kurzfristig éndern.

Die Geschéftsfiihrung geht zurzeit nicht davon aus, dass es erneut zu einem kompletten Lockdown oder Teil-Lockdown aufgrund wieder steigender Corona-Infektionen kommt, von dem auch der Buchhandel betroffen wére. Zudem wird erwartet, dass Online-Verkéufe
ruickl&ufige Besucherzahlen in den Filialen teilweise kompensieren wiirden, wie dies auch schon in den vorhergehenden Geschéftsiahren zu beobachten war. Daher sehen wir uns bestmdglich aufgestellt in der gegenwartigen Situation und gehen derzeit nicht von
bestandsgefahrdenden Risiken aus.

Wir werden unsere geschéftspolitischen Entscheidungen jedoch bei Bedarf sténdig an zukiinftige Entwicklungen anpassen.
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Es haben sich keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres, die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftslage der Gesell schaft haben, ereignet.
Geschaftsfiihrung der Thalia Blicher GmbH

Hagen, 20. Dezember 2022
Ingo Kretzschmar, Geschaftsfuhrer
Roland Kélb, Geschaftsfihrer
Bettina Gunther, Geschéaftsfihrerin
Marcus Droste, Geschaftsfiihrer

Corinna Offer, Geschéftsfuhrerin
Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagever mogens zum 30. September 2022

Anschaffungs- und Her stellungskosten

Stand am 1.10.2021 Zugange Abgange Stand am 30.09.2022
€ € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz- 14.095.795,41 0,00 0,00 14.095.795,41
rechte und ghnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- 54.829.834,31 690.276,75 0,00 55.520.111,06
werbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten
3. Geschéfts-oder Firmenwert 16.666.140,61 0,00 0,00 16.666.140,61
85.591.770,33 690.276,75 0,00 86.282.047,08
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rech- 2.518.939,73 12.776,47 0,00 2.531.716,20
te und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- 18.785.467,00 2.325.144,24 0,00 21.110.611,24
ausstattung
21.304.406,73 2.337.920,71 0,00 23.642.327,44
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 191.557.743,42 0,00 0,00 191.557.743,42
2. Beteiligungen 219.078,64 0,00 0,00 219.078,64
3. Genossenschaftsanteile 2.250,00 0,00 0,00 2.250,00
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Summe Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge-
werbliche Schutzrechte und hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten

3. Geschéfts-oder Firmenwert

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rech-
te und Bauten einschliefflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Genossenschaftsanteile

Summe Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und hnliche Rechte und
Werte

Stand am 1.10.2021
€

191.779.072,06
298.675.249,12

Stand am 1.10.2021
€

13.043.682,41

50.705.276,31

16.666.140,61
80.415.099,33

2.400.381,73

15.424.683,00

17.834.064,73

1.316.956,00
0,00

0,00
1.316.956,00
99.566.120,06

Anschaffungs- und Her stellungskosten
Zugange
€

0,00
3.028.197,46
Abschreibungen

Zugange
e

1.052.113,00

2.499.906,75

0,00
3.552.019,75

23.955,47

1.570.708,24

1.594.663,71

0,00

0,00

0,00

0,00

5.146.683,46
Restbuchwerte

Stand am 30.09.2022
€

0,00

Abgange
€

0,00
0,00

Abgénge

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Stand am 30.09.2022
€

191.779.072,06
301.703.446,58

Stand am 30.09.2022
€

14.095.795,41

53.205.183,06

16.666.140,61
83.967.119,08

2.433.337,20

16.995.391,24

19.428.728,44

1.316.956,00
0,00

0,00
1.316.956,00
104.712.803,52

Stand am 30.09.2021
€

1.052.113,00
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Restbuchwerte
Stand am 30.09.2022
&
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnli- 2.314.928,00
che Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Geschéfts-oder Firmenwert 0,00
2.314.928,00
I1. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefdlich der 98.379,00
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.115.220,00
4.213.599,00
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 190.240.787,42
2. Beteiligungen 219.078,64
3. Genossenschaftsanteile 2.250,00
190.462.116,06
Summe Anlagevermdgen 196.990.643,06

Lagebericht fur das Geschéfts ahr 2021/2022

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Thalia Biicher GmbH ist MehrheitsgeselIschafterin der folgenden, den Buchhande! in Deutschland, Osterreich und der Schweiz betreibenden Gesellschaften:
Thalia Buchhandlung Berlin GmbH & Co. KG, Hagen (inaktive Gesellschaft/ lediglich Vermbgensverwaltung)
Thalia Buchhandlung Nord GmbH & Co. KG, Hagen
Thalia Deutschland GmbH & Co. KG, Hagen
Thalia Universitétsbuchhandlung GmbH, Hagen
Mayersche Buchhandlung GmbH & Co.KG, Hagen
Thalia Retail Concepts GmbH, Hagen
Thalia Partner GmbH & Co. KG, Hagen (vormals: Thalia Franchise GmbH & Co. KG)
Thalia Blicher AG, Basel

Stand am 30.09.2021
€

4.124.558,00

0,00
5.176.671,00

109.558,00

3.360.784,00
3.470.342,00

190.240.787,42
219.078,64
2.250,00
190.462.116,06
199.109.129,06

— Seite 15von 22—
Tag der Erstellung: 06.11.2023
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

ThaliaBuch & Medien GmbH, Linz
Osiander Vertriebsgesellschaft GmbH & Co. KG, Tubingen
Lehmanns Media GmbH, K&In (mittelbare Beteiligung)
Spotlight KG (GmbH & Co.), Hagen
Neben ihrer Rolle als Holding Gbernimmt die Thalia Biicher GmbH fir ihre Tochterunternehmen die Rolle eines Management-Dienstlei stungsunternehmens. Die wesentlichen Dienstlei stungen umfassen:
Allgemeine Verwaltung
Buchhaltung
Controlling
Einkauf
Logistik
Marketing
Projekt Management
Organisation & IT.

DieThaliaBuicher GmbH verrechnet je Dienstleistung die erwarteten K osten an die operativen Vertriebsgesel | schaften auf Basiseiner kostenstellengenauen Erfassung der einzel nen Aufwendungen unter Berticksi chtigung der zu Geschéftsjahresbeginn geplantenindividuellen
Inanspruchnahme der Dienstleistungen.

An die Vertriebsgesel I schaften werden auRerdem die Warenlieferungen sowie Logistik- und Handling-K osten aus dem zentralen Einkauf und der Verwaltung des Zentrallagers weiterberechnet.

Dariiber hinaus erzielt die Thalia Biicher GmbH eCommerce-Umsétze mit Dritten sowie Umsitze im B2B-Geschaft. Uber die Online-Kansle werden neben der Haupteinnahmeqguelle Buch auch buchnahe Sortimente verkauft, beispielsweise Spiele und Spielwaren,
Geschenkartikel, Papier- und Schreibwaren. Auch im Bereich digitales Lesen bietet die Thalia Bucher GmbH eine breite Produktpal ette an E-Books und E-Readern an. Zur E-Reading-Strategie gehdrt aullerdem die Kompatibilitat mit der E-Reading-App der tolino media
GmbH & Co. KG, durch die E-Books auf Smartphones und Tablets gelesen werden kénnen. Uber die Omni-Channel-Strategie werden der eCommerce und der stationdre Handel eng verkniipft und man kann so flexibler auf die veranderten K undenanforderungen eingehen.

2. Wirtschaftsbericht

a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach dem langsamen Abklingen der Folgen der Corona-Pandemie sorgt mit Ausbruch des weiterhin anhaltenden Ukraine-Kriegesim Februar 2022 ein weiterer externer Schock fir eine hohe Belastung der Weltwirtschaft und damit auch der Konjunktur in Deutschland.
Dramatisch gestiegene Energiepreise und weiterhin bestehende Lieferkettenprobleme haben zu einer Abkiihlung des Geschaftsklimas gefiihrt. Insbesondere die Umsétze im Einzelhandel verzeichneten trotz hoher Preissteigerungen in realer Rechnung den gréfiten Riickgang
seit 1994. Das Konsumklima setzt seine Talfahrt weliter fort. Der Arbeitsmarkt zeigt sich zunéchst weiter robust.

Konjunkturindikatoren wie die Auftragseingange oder das Ifo Geschaftsklima deuten jedoch auf eine Verschlechterung der Wirtschaftsleistung im zweiten Halbjahr 2022 hin. Mégliche Mangellagen bel Gas und Strom in der Heizperiode stellen das Haupt-risiko fir die
Konjunktur dar. (Quelle: Bundeswirtschaftsministerium - Online Recherche; Publikation 12. August 2022).

Das Ifo-Institut geht davon aus, dass die Inflationsrate auch im néchsten Jahr noch tiber dem Niveau von 9% verbleibt und in 2023 eine Rezession droht. Wéhrend im laufenden Jahr das BIP-Wachstum 1,6% betragen sollte, wird in 2023 ein Riickgang um 0,3% erwartet.
Mit einem leichten Wachstum und einem deutlichen Riickgang der Inflationsrate, und damit mit einer Normalisierung wird erst in 2024 gerechnet (Ifo-Institut Konjunkturprognose 12. September 2022).

Der Sachverstandigenrat erwartet fur 2022 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,7% und fur 2023 einen Rickgang um 0,2%. Seit Mitte des laufenden Kalenderjahres fuihren die deutlich hoheren Energie- und Lebensmittelpreise zu einem immer stérkeren
Kaufkraftverlust und dampfen damit den privaten Konsum. Gleichzeitig leiden auch Produktionsunternehmen unter den hohen Energiekosten und der Abkiihlung der globalen Nachfrage. Da die hdheren Produktionskosten zunehmend an die Verbraucher weitergegeben
werden, rechnet der Sachversténdigenrat fur 2022 mit einer Inflation von 8% und fur das kommende Jahr mit 7,4% (Sachversténdigenrat Pressemitteilung 9. November 2022).
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Der deutsche Gesamtbuchhandel (stationar und online) hat im Jahresverlauf 2021 einen Umsatzanstieg von 3,2% gegeniiber dem Vorjahr erzielt. Diese Entwicklung beruhte sowohl auf Preis- als auch auf Mengensteigerungen, die beide jeweils um 1,6% zunahmen. Selbst
im Vergleich zu 2019, dem letzten vollen Jahr ohne Corona-Einfllisse erhthte sich der Umsatz insgesamt in 2021 um 0,8%. Allerdings basierte diese Entwicklung allein auf htheren Preisen, die den Absatzriickgang tiberkompensierten. Im stationéren Buchhandel ist der
Absatz im Kaenderjahr 2021 um 5,1% gegentiber dem Vorjahr gefallen, hohere Preise (+2,1%) konnten diesen Riickgang jedoch zum Teil kompensieren, so dass der Umsatz insgesamt um 3,1% riicklaufig war. (Quelle: buchreport.express Nr. 1/2022).

Der Borsenverein des Deutschen Buchhandels schétzt den Gesamtumsatz der Buchbranche im Jahr 2021 auf 9.630 Mio. Euro, ein Anstieg von 3,5% im Vergleich zum Vorjahr. Die Anzahl der Buchkéufer zeigte sich im dritten Jahr in Folge riicklaufig (27,0 Mio.; -5,1%),
im Vergleich zu den Vorjahren mit einer hheren Dynamik. 39,1% dieses Umsatzes wurden im Sortimentsbuchhandel erzielt (-3,6%), wahrend der Internetbuchhandel mit einem Anteil von 27,1% weiter stark zulegen konnte (+16,2%). Das Direktgeschéft der Verlage
blieb nahezu unveréndert mit einem Anteil von 21,7%. Der E-Book Anteil stagnierte bei 5,7% am Gesamtumsatz (Vorjahr 5,8%). Bei Horbiichern bestétigte sich der Trend zur digitalen Ausgabe zu Lasten des physischen Horbuchs, die Anzahl der Downloads stieg um
20,4% zum Vorjahr. Gleichzeitig erhdhten sich auch die verkauften E-Book- (+15,5%) und Hérbuch- (+106,5%) Abonnements deutlich. (Quelle: Borsenverein des Deutschen Buchhandels, Prasentation 7.7.2022).

Der Jahresverlauf 2022 (Januar bis einschliefdlich September 2022) war geprégt durch den Krieg in der Ukraine und die damit einhergehenden signifikanten Preissteigerungen, insbesondere bei Energie, Kraftstoffen und Rohstoffen, die zu einer spirbaren Kaufzurtickhaltung
gefuhrt haben. Wéhrend die Umsétze im Frihjahr, bedingt durch die coronabedingt niedrigeren Vergleichszahlen noch deutlich ber dem Vorjahresniveau lagen, tribte sich die Stimmung seit Mai 2022 ein und fuhrte zu einem Umsatzriickgang von 1,4% (Preise -0,1%,
Absatz -1,3%) im deutschen Gesamtmarkt in den ersten drei Quartalen des Jahres 2022.

Wahrend der stationére Buchhandel von Januar bis September 7,3% an Umsatz gegentiber V orjahr zulegen konnte, (Preise -1,2%, Absatz +8,5%), verlor der Onlinebuchhandel mit -10,9% deutlich Umsatz gegentiber dem Vorjahr. (Quelle: buchreport.express Nr. 40/2022).

Das im Rahmen einer Markt-Media-Studie untersuchte Freizeitverhalten in Deutschland bestétigt mit einer weiter deutlich zunehmenden Onlinenutzung den Trend der Vorjahre. Das Internet als Informations- und Freizeitmedium hat mittlerweile das Radio in der
Mediennutzung tberholt und sich auf Platz 2 hinter dem Fernsehen etabliert. Das Thema,, Buch lesen” steht bel den Freizeitbeschaftigungen an 13. Stelle (Vorjahr: 12.). Beim Kaufverhalten zeigt sich, dass in 2021 insbesondere Kinder und Jugendliche zwischen 10-19
Jahren fast 27% mehr fiir Biicher ausgegeben haben als 2019. Generell haben Personen bis 39 Jahre ihre Ausgaben im Buchmarkt erhoht, wahrend Altere diese z.T. deutlich verringert haben. (Quelle: best for planning 2021 in , Buch und Buchhandel in Zahlen 2022",
GfK Consumer Panel Media Scope Buch).

Der E-Book Markt setzt sein Wachstum der Vorjahre fort und hat einen Zuwachs von 3% und damit einen Umsatzanteil von 8,1% des Gesamtmarktes im ersten Halbjahr 2022 erreicht. Insgesamt wurden fast 21 Mio. E-Books verkauft (+2,5% ggu. Vj.), alerdings von
weniger Kéufer*innen -7,1%). Somit stieg die Kaufintensitét pro Kopf (Borsenverein des Dt. Buchhandels Pressemeldung 21.09.2022).

Im Buchhandel insgesamt bestétigte sich der langfristige Konsolidierungstrend: die Zahl der beim Bérsenverein des deutschen Buchhandels als Mitglieder gelisteten Buchhéandler sank in den vergangenen fuinf Jahren um 11,7%. Allerdings schwachte sich der Riickgang
in 2021 ab (Buch und Buchhandel in Zahlen 2022, Borsenverein des Dt. Buchhandels).

b. Geschéftsverlauf und Gesamtaussage
Geschéftsver lauf

Wahrend der Umsatz der Thalia-Gruppe (Deutschland, Osterreich / ohne Osiander V ertriebsgesel I schaft GmbH & Co. KG und Partner) im Geschftsjahr auf vergleichbarer Flsche um 30,6% gestiegen ist, hat das stationére Geschift unter Beriicksi chtigung von Neueréffnungen
und Schlie3ungen von Filialen insgesamt um 31,0% zugelegt und lag damit deutlich besser a's der Branchendurchschnitt in Deutschland im Kalenderjahr 2021 (-3,6% stationérer Handel) und den ersten neun Monaten 2022 (+7,3% stationarer Handel). Allerdings verzerrt
das Geschéftsjahr der Gesellschaft den Vergleich, denn das Basisjahr 2020/21 war im stationéren Bereich besonders von den Einschrénkungen im Einzelhandel (Schlief3ung vor Weihnachten 2020 bis Mé&rz 2021), die zunéchst auch fur den Buchhandel galten, betroffen.
Im abgel aufenen Geschéftsjahr, insbesondere im Weihnachtsgeschéft 2021, waren die Beschrénkungen schon weitestgehend aufgehoben.

Mit der deutlichen Erholung des stationdren Geschéftes sank im Gegenzug die Nachfrage bei Online-Verkéufen um 6,6%, jedoch wesentlich geringer als bei den starken Zuwéchsen im Sortimentsbereich erwartet. Allerdings profitieren die stationdren Buchhandlungen
von dem weiterhin hohen Niveau der Online-Verkéufe, da diese haufig vor Ort abgeholt und dann der stationdren Buchhandlung zugerechnet werden.

Das Weihnachtsgeschéft 2021 sowie die Monate Januar und Februar 2022 waren nur noch von moderaten Einschrénkungen betroffen und verzeichneten daher nur geringe Umsatzriickgénge im Vergleich zum Vor-Pandemie-Niveau. Diese Riickgénge wurden jedoch
durch weiterhin starke Online-Verkéufe im gleichen Zeitraum tberkompensiert.

Der Ende Februar 2022 von Russland begonnene Krieg in der Ukraine und dessen wirtschaftliche Folgen hatten bisher keine Auswirkungen auf das operative Geschéft, obwohl sich das Konsumklima seither sehr deutlich verschlechtert hat. Der Gfk-Konsum- klimaindex
zeigt seit Ausbruch des Krieges eine sukzessiv steigende V erschlechterung des Verbrauchervertrauens, das im Oktober 2022 ein neues Allzeittief erreichte. Hierzu haben insbesondere hohe Inflationsraten und unsichere Zukunftsaussichten gefiihrt. Die Kaufzuriickhaltung
betrifft laut GfK (Gesellschaft fur Konsumforschung) jedoch in erster Linie gréRere Anschaffungen.

Neben Neuersffnungen und Ubernahmen bestehender Filialen wurden auch im Rahmen des Shopbetreiber-Modells weitere Filialen dem Thalia-Netzwerk hinzugefiigt und damit die Marktfiihrerschaft der Thalia-Gruppe im Sortiments-Buchhandel im Verlauf des
Geschéftsjahres ausgebauit.

Mit dem konsequenten Ausbau der Omni-Channel-Strategie wurden die richtigen Weichen gestellt, um auch unter diesen schwierigen Marktbedingungen weiter zu wachsen. Hierzu z&hlt auch die vollstandige Ubernahme des E-Book- und Hérbuch-Flatrate Anbieters
Skoobe GmbH durch die Muttergesellschaft der Thalia Blicher GmbH, der Klio GmbH.

Nach einer erhthten Nachfrage nach E-Books und Hoérbuichern wahrend der PandemieJahre entwickelten sich die digitalen Sortimente auch im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin gut.
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DieInvestitionen in den Omni-Channel-Ansatz mit der Verknuipfung aller Vertriebskanal e hat mai3geblich zu der guten Entwicklung beigetragen. Die etwa 340 Buchhandlungen in Deutschland bilden einen starken Kanal, der im vergangenen Geschéftsjahr erneut gewachsen
ist. Das stationére Geschéft ist eng mit dem Online-Shop und der App verzahnt, so dass Thalia die wachsende Zahl der hybriden Kunden bedienen kann. Bereitsjeder vierte Kunde nutzt die Moglichkeit, online zu bestellen und seinen Einkauf in einer Thalia Buchhandlungen
abzuholen. Zugleich verweist Thalia durch QR-Codes in den Buchhandlungen auf speziell kuratierte Seiten im Online-Shop. Auf diese Weise wird das Sortiment der Buchhandlungen digital erweitert.

Im Sortiment wurden Trendthemen wie Manga und englischsprachige Literatur, die insbesondere junge Zielgruppen ansprechen und in Soziale Medien wie TikTok diskutiert werden, gezielt weiter aufgebaut, ebenso wie Leseempfehlungen abseits des Mainstreams. In
diesem Rahmen wurde im Sommer in Hamburg zusammen mit Warner Bros. zeitlich begrenzt ein Harry Potter Pop Up Store in der Wandelhalle des Hamburger Hauptbahnhof's eréffnet, passend zu dem in Hamburg aufgefiihrten Theaterstiick mit diesem Thema.

Da sich der klassische Spielwarenhandel verstérkt aus den Innenstédten zuriickzieht, baut Thalia seine Sortimente fir Kinder und Jugendliche zu Themenwelten aus, die sowohl Biicher als auch Spielwaren umfassen. Auch die Eigenmarken des Buchhandlers tragen mit
rund 30 Kollektionen im Jahr zu einem abwechslungsreichen Warenangebot bei.

Allerdings fuhren die Preissteigerungen, insbesondere im Energiebereich, sowohl in den Filialen als auch in den Zentralstandorten, zu hdheren Kosten. Diesem Anstieg wird durch ein umfangreiches Energiesparprogramm begegnet. Ein Projektteam hat entsprechende
Potential e gruppenibergreifend identifiziert und grofitenteils bereits umgesetzt.

Gesamtaussage

Die Prognose des Vorjahres, ein deutlich verbessertes Umsatz- und Ergebnisniveau im Geschéftsjahr 2021/22 zu erreichen, hat sich erfullt. Die im Vorjahr erwartete Reduzierung des Einflusses durch die Corona-Pandemie ist eingetreten. Das Filialge- schéft hat sich
entsprechend wieder nahezu vollumfanglich erholt, im Gegenzug fielen die eCommerce-Umsétze, nach dem sehr hohen Niveau im Vorjahr, erwartungsgemal etwas schwécher aus.

c. Lage des Unternehmens
i. Ertragdage
Alswesentliche finanzielle L el stungsindikatoren werden von der Geschéftsfiihrung die Umsatzerl 6se und das Jahresergebnis definiert.

Die ThaliaBuicher GmbH erwirtschafteteim Geschéftsjahr 2021/22 Umsatzerl6se von 709.209 T€ (Vorjahr: 625.115 T€). Die Umsatzerl se resultieren tiberwiegend aus Warenverkaufen (abziiglich weitergegebener Boni und Skonti) an die operativen Vertriebsgesell schaften
und die Orell Fusdli Thalia AG, Zrich (ein Beteiligungsunternehmen der Thalia Biicher AG, Basel), sowie Drittumsétze im Bereich eCommerce. Der Warenverkauf erfolgt innerhalb der Thalia-Gruppe ohne Gewinnaufschlag. Der Anstieg der Umsatzerl6se um 84.094
T€ setzt sich aus gestiegenen Umsatzerl6sen aus Warenverkaufen von 83.301 T€ und um 793 T€ hoheren sonstigen Umsatzerl 6sen zusammen.

Der Umsatzanstieg aus Warenverkaufen reflektiert in erster Linie die deutlichen Umsatzsteigerungen im Sortimentsbuchhandel der operativen V ertriebsgesell schaften, die aufgrund der aufgehobenen Corona-Restriktionen deutliche Zuwéchse verzeichnen konnten. Weiterhin
wurde die im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der Osiander-Gruppe gemeinsam betriebene Osiander V ertriebsgesellschaft GmbH & Co. KG erstmals Uber ein volles Geschéftsjahr vollsténdig in das Warenwirtschaftssystem von Thaliaintegriert.

Die Weitergaben aus Zentraleinkauf erhthten sich um 96.944 T€ (+46,1%) auf 307.125 T€. Die Drittumsétze im eCommerce-Bereich sanken von 369.147 T€ im Vorjahr auf 355.504 T€ (-3,7%). Der Anstieg der sonstigen Umsatzer|Ose resultiert in erster Linie aus
einer hoheren Holding-Umlage.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrége im Geschiftsjahr 2021/22 auf 46.475 T€ (Vorjahr: 50.470 T€) resultiert aus dem weitgehenden Wegfall des Sondereffektes der im Vorjahr beantragten Uberbriickungshilfe 1, bei der im laufenden Geschéftsiahr nur der im
Vorjahr einbehaltene Risikoabschlag in Hohe von 1.395 T€ (Vorjahr: T€ 13.650) bilanziert wurde. Dem Ertragsriickgang aufgrund dieses Sondereffektes (-12.255 T€) stehen insbesondere hthere periodenfremde Ertrége (+5.847 T€) gegeniber, die vor allem aus htheren
Ausbuchungen von Kundengutscheinen, htheren Bonusgutschriften und Riickstellungsaufldsungen resultieren. Daneben stiegen die betrieblichen Ertrage (+2.123 T€) aufgrund héherer Werbekostenzuschiisse und auch durch héhere Ertrage aus der Vertriebskooperation
mit der Osiander-Gruppe.

Der Anstieg des Personalaufwandes um 7.496 T€ auf 49.764 T€ (Vorjahr: 42.268 T€) resultiert zum Teil aus dem Zuwachs der aktiven Mitarbeiter um 17 Personen (im Jahresdurchschnitt nach Kopfen). Vor allem der Einsatz hochqudifizierter Mitarbeiter und die
zunehmende Senioritét tragen zu einem stetigen Anstieg des Gehaltsniveaus bei. In etwa die Hélfte des Anstiegsist durch Pramien im Geschaftsjahr 2020/21, bedingt durch die gute Geschéftsentwicklung, verursacht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 8.336 T€ auf 143.211. Hierin enthalten ist die Weitergaben der Uberbriickungshilfe I11 (1.395 T€; Vorjahr: 13.650 T€) an die Vertriebsgesdllschaften. Ohne diesen Sondereffekt gerechnet ergibt sich ein
moderater Kostenanstieg zu Vorjahr von 2,8%.

Das erwirtschaftete Ergebnis vor Ertragsteuern von 39.913 T€ (Vorjahr: 3.489 T€) entfélt mit -1.792 T€ (Vorjahr: -1.842 T€) auf das Finanzergebnis und beinhaltet ein positives Beteiligungsergebnis von 28.448 T€ (Vorjahr: -16.323 T€; Ertrége aus Beteiligungen, Ertrage
aus Gewinnabfihrungsvertragen, Aufwendungen aus Verlustiibernahmen).

Das Beteiligungsergebnis hat sich um 44.771 T€ gegentiber dem Vorjahr auf 28.448 T€ erhoht. Hintergrund fur diese Verbesserung ist vor allem die Normalisierung des Geschéftes der Beteiligungsgesellschaften nach den erheblichen coronabedingten Ergebniseinbufien
im Vorjahr. Zusétzlich wirken sich aber auch Einmaleffekte im Geschéftsjahr 2021/22 (Buchgewinne aus Filialverkaufen innerhalb der Gruppe: 3.690 T€) hier ergebnisverbessernd aus.

Der Gewinn von 31.849 T<€ soll mit dem bestehenden Gewinnvortrag in Hohe von 35.623 T€ zum Bilanzgewinn in Hohe von 67.472 T€ zusammenzufasst und auf neue Rechnung vorgetragen werden. Das V orjahresergebnis (3.489 T€) war im Rahmen des bisher bestehenden
Beherrschungs- und Ergebni sabfiihrungsvertrags an die Gesellschafterin, Klio GmbH, abgefiihrt worden. Dieser Vertrag wurde zwischenzeitlich gekiindigt und damit zum 30, September 2022 aufgehoben.

ii. Vermogens- und Finanzlage
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Investitionen

Das Investitionsvolumen der Thalia Buicher GmbH in immaterielle Vermdgensgegensténde und in das Sachanlagevermdgen im Jahr 2021/22 betrug 3.028 T€ nach 6.449 T€im Vorjahr. Im Wesentlichen betrafen diese Investitionen die Betriebs- und Geschéftsausstattung
der Filialen sowie die Anschaffung und Erneuerung verschiedener Software-Lizenzen.

Investitionen in das Finanzanlagevermdgen wurden im Geschéftsjahr 2021/22 nicht getétigt, im Vorjahr beliefen sich diese auf 13.173 T€ und betrafen die Beteiligungen an der Lehmanns Holding GmbH, der Spotlight KG (GmbH & Co.) sowie der Osiander Vertriebs-
gesellschaft GmbH & Co. KG.

Vermogens- und Kapitalstruktur

DieBilanzsumme hat sichim Vergleich zum Vorjahresstichtag um 32.324 T€ auf 385.226 T€ erhoht. Auf der Aktivseitefiel das Anlagevermdgen leicht um 2.118 T€ durch Abschreibungen auf Software, Lizenzen und selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegensténden,
die das Investitionsvolumen Uberstiegen. Das Umlaufvermégen erhdhte sich um 34.832 T€ auf 186.330 T€, hierzu trugen neben einem gestiegenen Warenbestand (+4.843 T€) der Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (+16.775 T€) sowie der
liquiden Mittel (+13.214 T€) mal3geblich bei. Die deutliche Erhdhung der genannten Posten ist insgesamt vor dem Hintergrund der guten Geschéftsentwicklung zu sehen.

Der Anstieg resultiert mit 5.468 T€ aus héheren Forderungen gegen verbundene Unternehmen (65.190 T€; Vorjahr: 59.722 T€), in denen mit 22.117 T€ (Vorjahr: 16.352 T€) Forderungen gegen die Gesellschafterin enthalten sind. Die Forderungen gegen die Gesellschafterin
betreffen das Cash-Pooling. Die tbrigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen ebenfalls wie zum V orjahresstichtag Forderungen aus dem Cash-Pooling, aus Ergebnisgutschriften von verbundenen Personenhandel sgeselIschaften (im Vorjahr auch saldiert
mit Verlustibernahme) sowie zu einem geringen Teil Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Auf der Passivseite erhohten sich die Riickstellungen um 32.759 T€ auf 99.907 T€. Diese Zunahme resultiert tiberwiegend aus einer Erhthung der sonstigen Riickstellungen um 24.708 T€ aufgrund von gestiegenen und noch nicht abgerechneten Lieferungen und Leistungen
sowie hoherer Pramien. Daneben werden infolge der guten Geschaftsentwicklung und Beendigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Klio GmbH Steuerriickstellungen von 8.072 T€ (Vorjahr: 21 T€) ausgewiesen.

Dieim Vorjahr bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (57.500 T€ konnten unterjéhrig vollumfénglich zurlickgef Uihrt werden. Die V erbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen blieben nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr (+954 T€), daein
nicht unwesentlicher Teil dieser Verbindlichkeiten unter den Ruickstellungen ausgewiesen ist. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stiegen um 38.838 T€ und betreffen, wie zum V orjahresstichtag, im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem Cash-
Pooling saldiert mit Forderungen aus Ergebni sabfuhrungen aufgrund von bestehenden Ergebni sabftihrungsvertragen und Ergebni sgutschriften von verbundenen Personenhandel sgesel I schaften sowie mit einem geringen Anteil Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich deutlich um 13.029 T€ verringert. Dieser Riickgang resultiert mit 13.998 T€ aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus dem Erwerb der Mayersche Buchhandlung GmbH & Co. KG und der Thalia Retail Concepts GmbH. Die
restliche Verbindlichkeit daraus betrégt am Bilanzstichtag 17.425 T€ (30.09.2021: 31.423 T€). Die Gutscheinverbindlichkeiten (16.716 T€) blieben nahezu unverandert (-45 T€).

Die Eigenkapitalquote der Thalia Biicher GmbH betrug zum Bilanzstichtag 19,5 % nach 12,2 % im Vorjahr. Das Eigenkapital stieg um das Jahresergebnis i.H.v. 31.849 T€ auf 74.974 T€ an, da der Ergebnisabfihrungsvertrages mit der Muttergesellschaft Klio GmbH
zum 30.09.2022 von dieser gekiindigt wurde.

Finanzlage

Die liquiden Mittel erhhten sich um 13.214 T€ auf 30.304 T€. Die Thalia Biicher GmbH steuert den Cash-Pool der Thalia-Gruppe, in den alle operativ tétigen Tochtergesellschaften eingebunden sind und dessen jeweilige Banksalden téglich auf null gestellt werden.
Die Liquiditét wird zur internen Finanzierung innerhalb der Gruppe genutzt.

Der am Geschéftsjahresende 2018 zwischen Thalia Buicher GmbH und Klio GmbH mit einem Banken-K onsortium ausgehandelte Kreditvertrag fur die Thalia-Gruppe, der am 27.09.2022 verldngert und ergénzt wurde, umfasst eine Betriebsmittelliniein Héhe von 105.000 T
€ sowie eine Aval-Liniein Hohe von 10.000 T€. Zum Bilanzstichtag wurde hieraus nur die Avalkredit Linie zu 59% in Anspruch genommen. Dieim Vorjahr genutzte Méglichkeit, im Rahmen der staatlichen Hilfsmal3nahmen ein KfW-Darlehen flir Notfélle zu beantragen,
wurde von der Thalia Biicher GmbH in voller Hohe (50.000 T€) genutzt. Dieses Darlehen wurde im laufenden Geschéftsjahr vorzeitig Ende Mérz 2022 vollsténdig getilgt, ebenso wie das im vergangenen Geschéftsjahr in Anspruch genommene Bankdarlehen tiber 7.500
T€, das bereits Ende Januar 2022 zuriickgezahlt wurde. Damit werden die Finanzierung und die Liquiditét der Gruppe jederzeit gewahrleistet.

iii. Nicht finanzielle L eistungsindikatoren
Im Geschéftsjahr 2021/22 erhdhte sich die Zahl der (aktiven) Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt (nach Kdpfen einschliefdlich Geschéftsfiihrung, Aushilfen und Auszubildenden) um 17 Personen auf 795 (Vorjahr: 778).

In der Thalia-Gruppe wird unternehmensiibergreifend seit mehreren Jahren ein kontinuierliches V erbesserungsprogramm (KVP) eingesetzt. Ziel des KV P ist es, den Anteil wertschopfender Tétigkeiten durch Eliminierung von Verschwendung und nicht durch Leistungs-
verdichtung zu erhéhen. Dies soll erreicht werden durch Standardisierung von Prozessen.

Um auch in Zukunft sicherzustellen, auf eine ausreichende Zahl qualifizierter Mitarbeiter zuriickgreifen zu kénnen, umfasst die Qualifizierung des Nachwuchses neben der Ausbildung zum Buchhandler und der Ausbildung zum Grof3- und Einzel handel skaufmann auch
die Moglichkeit des dualen Studiums.

Neben der Ausbildung hat die Persona entwicklung in der Thalia-Gruppe einen hohen Stellenwert. Dazu gehdren insbesondere Weiterbil dungsangebote fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen der Thalia Academy, in der neben Soft Skills auch fachliche Schulungen
angeboten werden. Dieses Schulungs- und Entwicklungsprogramm richtet sich an alle Mitarbeiter und gliedert sich in Module fur allgemeine Féhigkeiten und bereichsspezifischem Fachwissen bis zu individuellen Fortbildungen. Dabei wird ein Mix aus E-Learnings,
Training sowie Peer-to-Peer-Austausch angeboten.
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3. Prognose-, Chancen- und Risikaobericht

a. Riskomanagementziele und -methoden

Die Thalia-Gruppe sieht sich durchgangig mit einer Vielzahl von Chancen und Risiken konfrontiert, die das operative Geschéft in unterschiedlicher Weise und Intensitét beeinflussen. Dabei wird der Begriff des Risikos als eine negative Auswirkung auf die Gesellschaft
oder sogar die ganze Unternehmensgruppe verstanden. Das umfasst zum einen die Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage und zum anderen das Eintreten eines ungewolten Ereignisses. Positive Auswirkungen hingegen werden als Chance definiert.

Fur die Thalia-Gruppeist das Risikomanagement ein wichtiger Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfiihrung. Risikomanagement kennzeichnet die gezielte Sicherung bestehender und zukiinftiger Erfolgspotenziae. Ziel ist es, Risiken friihestmdglich zuidentifizieren
und geeignete Vorsorge- und Sicherungsmal3nahmen zu ergreifen, um hieriiber eine Bestandsgefahrdung des Unternehmens zu vermeiden.

Einmal jéhrlich werden alle wesentlichen Risiken systematisch dokumentiert. Diese werden entsprechend i hrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet, sowie mit Mal3nahmen zur Risikominderung beziehungsweise Risikovermeidung hinterlegt.
Die dokumentierten Risiken werden entweder turnusmaRig oder bei Uberschreitung festgel egter Meldegrenzen ad hoc der Geschéftsfilhrung gemel det, sodass die zeitnahe Informationsversorgung fiir wesentliche Risiken gewéhrleistet ist.

b. Chancen- und Risikobericht
Insgesamt ist zum gegenwértigen Zeitpunkt festzustellen, dass keine den Fortbestand der Thalia Blicher GmbH gefahrdenden Risiken bestehen und zukiinftige bestandsgeféhrdende Risiken nicht erkennbar sind. Gleichwohl bestehen folgende Chancen und Risiken:
Geschéftschancen und -risiken

Das Wachstum des Online-Handels hat sich aufgrund des Wegfalls der corona-bedingten Einschrankungen im Sortimentsbuchhandel im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht fortgesetzt, konnte sich jedoch auf einem hohen Niveau einpendeln. Auf Basis des technologischen
Fortschrittswird der Ausbau der V ernetzung zwischen den Kanélen traditioneller stationérer Handel, Onlinevertrieb und Digitalmarkt fortgeftihrt und weiter ausgebaut. Durch geschickte Kombinationen und nachhaltige I nvestitionen konnen so Marktanteil e hinzugewonnen
und die Marktpositionen verbessert werden. Um diese Potential e zu nutzen, hat die Thalia-Gruppe eine Omni-Channel Strategie entwickelt, die dem Kunden den Zugang zu den Produkten tiber verschiedene K andle hinweg ermdglicht und diese zudem miteinander verkniipft.

Die eBook-Allianz Tolino, in dessen Zentrum die Vermarktung des eReaders Tolino und der E-Reading App steht, konnte sich als Plattform neben dem Kindle von Amazon mit einem Marktanteil von 44% als Standard im deutschsprachigen Markt etablieren. (Borsenblatt
des Deutschen Buchhandels 14.10.2021). Die Marktposition im digitalen Bereich konnte durch die Zusammenarbeit mit dem E-Book und Hérbuch-Flat Rate Anbieter Skoobe GmbH (Vollstandige Ubernahme durch die Muttergesellschaft Klio GmbH im 3. Quartal
2022) weiter gestérkt werden.

Im Rahmen des Store-K onzeptes , Thalismayer* werden Filialen auf Basis eines neuen Ladenbaukonzepts sukzessive stérker zu Treffpunkten ausgebaut, die den Kunden neben einer hohen Aufenthaltsqualitét gleichzeitig die Moglichkeit bietet, sich intensiv mit den
Produkten auseinanderzusetzen. Vielfétige digitale Services verstérken diesen Effekt, hierdurch soll die Kundenbindung weiter erhdht werden.

Ein weiterer wichtiger Schritt ist die Etablierung der Plattform-Strategie: inhabergefiihrten Buchhandlugen wird die langjéhrige Expertise und das digitale Knowhow im Rahmen von 1T-, Webshop- sowie Beschaffungsldsungen zur Verfligung gestellt. Neben dem
Familienunternehmen Osiander im Vorjahr haben sich mittlerweile zahireiche weitere Buchhéndler fiir dieses Partnermodell entschieden.

Im Personalbereich erhoht sich die Attraktivitat der Thalia-Gruppe als Arbeitgeber insbesondere durch die Marken-Bekanntheit, die Marktfuhrerschaft im stationéren Handel sowie den hohen Digitalisierungsgrad des Geschaftsmodells. Dadurch wird die Versorgung
mit qualifizierten Arbeitskréften sichergestellt.

Corona-Pandemie

Das abgel aufene Geschéftsjahr war - im Vergleich zu den Vorjahren - nur noch von moderaten Einschrénkungen aufgrund der Corona-Pandemie betroffen. Wahrend im Weihnachtsgeschaft 2021 noch Einschrankungen wie Maskenpflicht und Begrenzungen der Kundenanzahl
in den Buchl&den galten, wurden diese Beschrénkungen sukzessive in den folgenden Monaten aufgehoben.

Die Thalia-Gruppe steuerte diesen Einschrankungen mit verschiedenen Mal3nahmen entgegen. Neben den tiblichen und gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheitsvorkehrungen im Einzelhandel (Abstandsregeln, Mund-Nasen-Schutz) bietet Thaliain allen Filialen mit dem
,Scan & Go* Service den Kunden die innovative Mdglichkeit, Artikel vor Ort tber die Thalia-App zu scannen und den Einkauf so abzuschlielen, ohne an der Kasse anstehen zu miissen. Die Abrechnung erfolgt dann tber das Kundenkonto.

Thalia geht im gegenwértigen Zeitpunkt nicht davon aus, dass es erneut zu einem so starken Anstieg der Infektionszahlen kommt, dass wieder weitgehende Beschrénkungen des 6ffentlichen Lebens und damit des Einzelhandels zum Tragen kommen.
Ukraine-Krieg

Der Ende Februar 2022 von Russland begonnene Krieg in der Ukraine hat in der Folge zu deutlichen Preissteigerungen, insbesondere im Energiebereich, gefihrt. Weiterhin bestehen fir bestimmte Produkte Stérungen der Lieferketten. Gleichzeitig hat sich das Verbrau-
chervertrauen sukzessive verschlechtert.

Mit dem konsequenten Ausbau der Omni-Channel-Strategie wurden die richtigen Weichen gestellt, um auch unter diesen schwierigen Marktbedingungen weiter zu wachsen, da die Kunden Uiber verschiedene Kané e hinweg angesprochen werden kénnen.

Bisher bezog sich die Kaufzuriickhaltung zumeist auf hochpreisige Produkte und Dienstleistungen sowie selektive Einzelhandel sbereiche. Der Bucheinzelhandel mit seinen tiberwiegend niedrigpreisigen Produkten hat sich bisher nahezu unveréndert gezeigt. Thalia geht
deshalb momentan nicht davon aus, dass esim Buchhandel zu einer deutlichen Kaufzuriickhaltung kommt.
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Preissteigerungen, insbesondereim Energiebereich, in den Filialen alsauch in den Zentral standorten fiihren zu hdheren K osten. Diesem Anstieg wird durch ein umfangrei ches Energi esparprogramm begegnet. Ein Projektteam hat entsprechende Potential e gruppentibergreifend
identifiziert und grof3tenteils bereits umgesetzt, sodass diese K ostensteigerungen nur begrenzt negativen Einfluss haben werden.

Hohere Papier- und Energiepreise kdnnen von den Verlagen nur verzogert aufgrund der Buchpreishindung an die Kunden weitergegeben werden. Die in den letzten Jahren erfolgten Preissteigerungen wurden von den Verbrauchern akzeptiert, aus diesem Grund sieht
Thaliaauch in der Zukunft bei insgesamt héheren Buchpreisen kein signifikantes Risiko.

Personalrisiken

Ein wichtiger Eckpfeiler fir Erfolg und Misserfolg des Unternehmens sind seine Mitarbeiter. Gerade im Einzelhandel und damit auch im Buchhandel sind kompetente und freundliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur das Unternehmen unverzichtbar. Im Rahmen der
Omni-Channel-Strategie haben sich viele gewohnte Arbeitsweisen deutlich veréndert, und es gilt nun, komplexe und verzahnte Prozesse zu meistern.

Wahrend sich der Buchhandel z.B. frither auf den stationdren Buchverkauf konzentrieren konnte, wird heute umfassende Kompetenz auch im E-Reading- und Online-Bereich gefordert. Demnach stellen ein méglicher Mangel an Qualitét und eine unzureichende
Serviceorientierung von Mitarbeitern das grofite Risiko in diesem Bereich dar. Aus diesem Grund sind die betriebliche Aus- und Weiterbildung sowie die Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds nach wie vor ein priméres Ziel.

Hierzu trégt auch die regel méfige Kommunikation der Geschéftsleitung mit den Mitarbeitern in der Form von konzernubergreifenden Videokonferenzen bei, um die Geschéftsentwicklung und aktuelle Themen oder Fragen zu erléutern und zu diskutieren. Dieser Austausch
wird mindestens einmal monatlich durchgefuhrt.

Preisanderungsrisiken

Um attraktive und aktuelle Sortimente dauerhaft zu gewahrleisten, unterhdlt die Muttergesell schaft Thalia Buicher GmbH Geschéftsbeziehungen zu einer Vielzahl von Lieferanten und Herstellern. Potenziellen Preisénderungsrisiken begegnet die Gesellschaft in erster Linie
mit langfristig ausgerichteten Lieferbeziehungen und kontinuierlichen Marktbeobachtungen. Dariiber hinaus unterliegt der Gberwiegende Teil des Sortiments der Buchpreisbindung. Eine Abschaffung der Buchpreisbindung wird mittelfristig nicht erwartet.

Sortimentsauswahlrisiko

DasRisiko der richtigen Sortimentsauswahl wird durch weitgehende Remissionsvereinbarungen gemindert. Risiken in der Bewertung neuer Sortimente auf3erhal b der Buchprei shindung und ohne Remissionsrecht begegnet die Gesellschaft mit branchentiblichen Reichweiten-
und Gangigkeitsabschl égen.

Liquiditatsrisiken
Der am Geschéftsjahresende 2018 zwischen einem Banken-Konsortium und der Thalia Blicher GmbH und ihrer Muttergesellschaft Klio GmbH ausgehandelte Kreditvertrag fur die Thalia Gruppe, der am 27. September 2022 verlangert und ergénzt wurde, umfasst nun
Betriebsmittellinien in Hohe von 105.000 T€ (vorher 70.000 T€) sowie eine Aval-Linie in Hohe von 10.000 T€ (unveréndert). Zum Bilanzstichtag wurde hieraus nur die Avalkredit-Linie zu 59% in Anspruch genommen. Das im Vorjahr im Rahmen der staatlichen

Hilfsmaf3nahmen von der Thalia Buicher GmbH aufgenommene KfW-Darlehen in Hohe von 50.000 T€ wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr vorzeitig Ende Mérz 2022 vollsténdig getilgt, ebenso wie ein weiteres Bankdarlehen tiber 7.500 T€, das bereits Ende Januar
2022 zuriickgezahlt wurde.

Die im Zusammenhang mit der Aufnahme des KfW-Darlehens bereitgestellten Gesellschafterdarlehen an die Muttergesellschaft Klio GmbH in H6he von 5.000 T€ bestehen weiterhin.

Die Aufrechterhaltung der vereinbarten Kreditlinien ist an die Einhaltung von Standard-Kennzahlen wie Betriebsergebnis, Cashflow und Nettoverschuldung gekniipft, die quartal sweise tberpriift werden.
Die Betriebsmittel- und Aval-Linien wurden zum Bilanzstichtag nur zu einem Bruchteil genutzt und weisen deshalb ausreichend Spielraum auf, so dass die Liquiditét jederzeit gesichert ist.

Infor mationstechnologische Chancen und Risiken

Durch technol ogischen Fortschritt, zunehmende Vernetzung und dauerhafte Verfiigbarkeit sind auch immer mehr 1T-Systeme in Geschaftsprozesse eingebunden. Vom Smartphone bis zur Warenwirtschaft erhht sich die Abhéngigkeit von Verfligbarkeit und Funktionalitét
von I T-Komponenten und Daten. Die Thalia-Gruppe verfuigt daher tiber eineverbindliche | T-Sicherheitsinfrastruktur sowieklare Regeln und Richtlinien, um das Risikopotenzial zu minimieren. Neben Firewalls, aktuellen Virenschutzl dsungen und umfangrei chen technischen
Sicherungen tragt auch die regelméRige Uberpriifung der | T-Infrastruktur durch externe Experten dazu bei, Verfiigbarkeit, Funktionalitét und Effizienz von Systemen und Daten aufrechtzuerhalten.

Durch Schulungen von beteiligten Mitarbeitern im Bereich Datenschutz kann ein effektiver Schutz von kritischen Geschéfts- und Kundendaten sichergestellt werden, der weit tiber das vorgeschriebene gesetzliche Niveau hinausgeht. Mittels Social-Media-Schu- lungen
trégt die Thalia-Gruppe ferner zum sicheren Auftreten von Mitarbeitern in sozialen Netzwerken und damit auch zur Erschlief3ung neuer Kundengruppen bei.

Weitgehend standardisierte | T-Infrastrukturen in den Bereichen Store und Rechenzentrum gewahrleisten einfache Kontrollen und Uberwachung sowie eine schnelle Reaktion im Falle von Krisen oder Notfallen. Zudem erhhen sich dadurch ebenfalls Effizienz und
Effektivitat, was wiederum zu Wettbewerbsvorteilen fiihren kann.

Da die informationstechnol ogischen Risiken insgesamt al's mittelhoch eingeschétzt werden, hat die Thalia-Gruppe eine Cyber-V ersicherung abgeschl ossen.

Forderungsausfallrisiko
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Als Dienstleister der Thalia-Gruppe hat die Gesell schaft iberwiegend Forderungen gegen verbundene Unternehmen, so dass das Forderungsausfallrisiko grundsétzlich minimiert ist. Den Ausfallrisiken der Forderungen aus dem eCommerce Business begegnet die Thaia
Biicher GmbH mit Betrugspraventionsmal3nahmen und einem konsequenten Debitorenmanagement sowie entsprechenden Pauschalen wie Einzel Wertberichtigungen.

c. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)
Das Geschéftsjahr 2022/23 startete mit guten Umsatz- und Ergebni szuwéchsen.

Aufgrund des anhaltenden Kriegsin der Ukraine und der weiterhin hohen Inflation erwarten die meisten Wirtschaftsforschungsinstitute, ebenso wie die Bundesregierung, die EU-Kommission und der Internationale Wahrungsfonds fur Deutschland eine Rezession in 2023
mit einem Riickgang des Bruttoinlandsprodukts zwischen 0,3% und 1,5%. Fir 2024 wird zumeist eine Erholung erwartet, die jedoch von verschiedenen Faktoren abhéngig ist. Anhaltend hohe Energiepreise und Lieferschwierigkeiten bei Material und Rohstoffen kénnten
zu einer Verfestigung der hohen Inflation fihren und sich damit negativ auf das Konsumverhalten auswirken.

Dieim Bereich Einzelhandel in verschiedenen Branchen zu beobachtende Kaufzuriickhaltung trifft den Buch-Einzelhandel bisher nicht so stark. Die verhaltenen Erwartungen wurden gréftenteils Gbertroffen. Auch im diesjahrigen Weihnachtsgeschéft sind Biicher wieder
unter den beliebtesten Geschenk-Kategorien zu finden. Zudem sind Biicher preiswert und kénnen als , erschwinglicher" Ersatz fur hochpreisige Geschenke, z.B. aus dem Elektronikbereich, dienen (buchreport Umfrage 18.11.2022).

Diese Einschétzung spiegelt auch die gegenwértige Geschéftsentwicklung der Gesellschaft wider, daher erwartet die Geschéftsflihrung, auch bei den insgesamt unsicheren Aussichten, zunéchst keine signifikanten Belastungen des Geschéfts und sieht sich auf der Grundlage
dieser Einschédtzung und durch die Einbindung in die Thalia-Gruppe gut und flexibel aufgestellt und geht derzeit nicht von bestandsgeféhrdenden Risiken aus.

Die Geschéftsfuihrung rechnet im Geschaftsjahr 2022/23 insgesamt mit einem leicht steigenden Umsatz und einem ebenfalls leicht verbesserten (positiven) Ergebnis.

4. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Thalia Biicher GmbH unterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem Gesetz Uber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen. Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat der Thalia Bucher GmbH haben sich eingehend mit dem Thema
der Frauenquote befasst und Folgendes beschlossen:

—Gemé? § 52 Absatz 2 Satz 2 GmbHG hat der Aufsichtsrat der Thalia Blicher GmbH Zielgrofien fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und unter den Geschéftsfiihrern festzulegen.

Am 21. September 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine Quote von 50 % und fir den Frauenanteil unter den Geschéftsfihrern der Gesellschaft eine Zielgréfe von mindestens 20% festgelegt wird. Die Frist zur
Zielerreichung wurde auf den 30. Juni 2022 gelegt.

Zum 30. September 2022 liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat bei 42%; in der Geschéftsfulhrung betrégt er 40%.

—Gemal3 § 36 Satz 1 GmbHG hat die Geschéftsfiihrung fir die beiden Filhrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung eine Frauenquote festgelegt. Sie betragt 30% fir die Fiihrungsebene 1 (Direktoren, 5 Personen) und 30% fiir die Filhrungsebene 2 (Abteilungs-
leitungen, 25 Personen).

Zum 30. September 2022 liegt der Frauenanteil in der 1. Flihrungsebene bei 0% und auf der 2. Fiihrungseben bei 28%.

Die Zielerreichung des Frauenanteils auf der 1. Fiihrungsebene ist bisher nicht erreicht worden aufgrund der im Wesentlichen konstanten Personalbesetzung. Neue Positionen auf dieser Ebene sind nicht geschaffen worden und die einzige Nachbesetzung fuhrte
aufgrund der Bewerbersituation zu keiner Veranderung der Frauenquote. Die Frist zur Zielerreichung wurde fur die 1. Fihrungsebene aufgrund der konstanten Stellenbesetzung auf den 30.09.2027 und fiir die 2. Fiihrungsebene auf den 30.09.2023 gesetzt.

Hagen, 20. Dezember 2022
Geschéftsfilhrung der Thalia Buicher GmbH
Ingo Kretzschmar, Geschéftsfuhrer
Roland Kélb, Geschaftsfihrer
Bettina Glinther, Geschéftsfihrerin
Marcus Droste, Geschaftsfiihrer

Corinna Offer, Geschéaftsfuhrerin
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